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शिक्षक व्यवसाशयक ववकास एवं नवाचार : एक 
ववशे्लषणात्मक अध्ययन 

                          डॉ० विमलेि कुमार शसंह 

        सहायक प्राध्यापक मधेपुर शिक्षक प्रशिक्षण महाववद्यालय मधेपुर ,मधुिनी  

सार (Abstract) 

शिक्षक समाज का शनमााणकर्ाा होर्ा है और उसकी भूशमका केवल ज्ञान प्रदान करने र्क सीशमर् नह ं है, 

िल्कक वह ववद्याशथायों के व्यवित्व ववकास, रचनात्मकर्ा और नवाचार को भी प्रेररर् करर्ा है। वर्ामान युग 
में शिक्षा के के्षत्र में र्ीव्र पररवर्ान हो रहे हैं , ल्जनसे शनपटने के शलए शिक्षकों का व्यवसाशयक ववकास 
(Professional Development) एवं नवाचार (Innovation) अत्यंर् आवश्यक हो गया है। इस आलेख में शिक्षक 
व्यवसाशयक ववकास के स्वरूप, उसकी आवश्यकर्ा, नवाचार की भूशमका र्था िैल्क्षक गुणवत्ता पर उनके प्रभाव 
का ववशे्लषण प्रस्रु्र् ककया गया है। वषों से, शिक्षा संिंधी साकहत्य में इस िार् पर िहस चल रह  है कक क्या 
"शिक्षक की गुणवत्ता छात्रों की उपलल्धध को प्रभाववर् करने और स्कूल की गुणवत्ता में सुधार लाने वाला 
सिसे महत्वपूणा कारक है" इसी र्जा पर, िैल्क्षक नेर्ाओं, शसद्ांर्कारों और िोधकर्ााओं ने इस िार् पर ध्यान 
कें किर् ककया है कक छात्रों के सीखने और उपलल्धध को िेहर्र िनाने के शलए शिक्षण की गुणवत्ता को कैसे 
िेहर्र िनाया जाए। हर साल, देि अपने शिक्षकों के कौिल और योग्यर्ा की गुणवत्ता में सुधार के शलए 
उनके व्यावसाशयक ववकास (पीड ) के अवसरों को ववकशसर् करने में लाखों डॉलर का शनवेि कररे् हैं शिक्षा 
में कृवत्रम िुवद्मत्ता (एआई) र्कनीक के अनुप्रयोग को िैल्क्षक नवाचार के एक प्रमुख चालक के रूप में रे्जी 
से पहचाना जा रहा है। यद्यवप िैल्क्षक पररवेि में एआई र्कनीकों के एकीकरण पर व्यापक साकहत्य मौजूद 
है, शिक्षकों की महत्वपूणा भूशमका और उनके व्यावसाशयक ववकास की आवश्यकर्ाओं पर कम जोर कदया 
गया है। यह अध्ययन 2015 और 2025 के िीच शिक्षकों द्वारा अपने शिक्षण और व्यावसाशयक ववकास में 
एआई र्कनीक के उपयोग पर ककए गए िोध की व्यवल्स्थर् समीक्षा करर्ा है, और शिक्षकों के िीच 
व्यावसाशयक ववकास के अवसरों की आपूशर्ा और एआई एकीकरण की मांग के िीच संिंधों पर ध्यान कें किर् 
करर्ा है। यह समीक्षा शिक्षकों की ववकास आवश्यकर्ाओं को संिोशधर् करने वाले िोध में एक अंर्र को 
उजागर करर्ी है क्योंकक व ेअपने शिक्षण प्रथाओं में एआई र्कनीकों को एकीकृर् कररे् हैं। यह भववष्य में 
शिक्षक व्यावसाशयक ववकास में एआई की क्षमर्ा पर अशधक ध्यान कें किर् करने और यह पर्ा लगाने के 
शलए अनुसंधान की आवश्यकर्ा पर िल देर्ा है कक छात्र सीखने और शिक्षक शनदेि, दोनों ह  दृविकोणों से 
शिक्षा में एआई र्कनीकों को कैसे लागू ककया जा सकर्ा है। इसके अलावा, व्यावसाशयक ववकास में एआई 
पर अनुसंधान को र्कनीकी और नैशर्क चुनौशर्यों के समाधान को प्राथशमकर्ा देनी चाकहए र्ाकक शिक्षा में 
एआई का ल़्िम्मेदार और प्रभावी एकीकरण सुशनल्िर् हो सके। 
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पररचय (Introduction) 

 

शिक्षक शिक्षा से संिंशधर् ककसी भी प्रकिया या काया में एक महत्त्वपूणा भूशमका शनभार्ा है। चंूकक युवा पीढ  
एक राष्ट्र का भववष्य है और कक्षा में एक राष्ट्र की शनयशर् को आकार कदया जा रहा है और ये भाग्य शनमाार्ा 
शिक्षक है। इसशलए छात्रों को मूकयवान शिक्षा प्रदान करना शिक्षक का मुख्य दाशयत्व है। इस उदे्दश्य को पूरा 
करने के शलए, शिक्षक के शलए उशचर् व्यावसाशयक ववकास की आवश्यकर्ा है। व्यावसाशयक ववकास एक 
उपकरण या संसाधन है ल्जसके माध्यम से एक शिक्षक शिक्षण सीखने की प्रकिया को और अशधक प्रभावी 
िनाने के शलए अपनी क्षमर्ाओं और कौिल में सुधार कर सकर्ा है। इसके शलए ववशभन्न सेवापूवा और 
सेवाकालीन शिक्षक प्रशिक्षण कायािम पयााप्त रूप में उपलधध हैं , जैसे कक ड एल.एड.ट . िी.एड. एम.एड, 

कायािालाएँ, संगोवियाँ र्था सम्मेलन आकद। ये कायािम एक शिक्षक को अपने शिक्षण को प्रभावी और 
प्रभाविाली और संस्थान िनाने में सहायर्ा कर सकरे् हैं और यह संस्थान छात्रों से वांछनीय िैल्क्षक 
उपलल्धधयां प्राप्त कर सकर्ा है। शिक्षक छात्रों के िीच नवीनर्म ज्ञान प्रदान करके वपछले ज्ञान के साथ नए 
ज्ञान को आत्मसार् की क्षमर्ा भी ववकशसर् कर सकरे् हैं। वर्ामान िोध-पत्र व्यावसाशयक ववकास कायािमों 
की आवश्यकर्ा और चुनोशर्यों पर ध्यान कें किर् करर्ा है। व्यावसाशयक दशुनया में लगार्ार िदलाव आ रहा 
है और प्रशर्स्पधाा शनरंर्र िढ रह  है. इसशलए कैररयर की प्रगशर् की रु्लना में व्यावसाशयक ववकास अशधक 
महत्त्वपूणा है। व्यावसाशयकर्ा काम के प्रशर् दृविकोण के िारे में है अथाार् ्समपाण, ईमानदार  आकद के िारे में 
और व्यावसाशयक ववकास ककसी के अपने पेिे में ववृद् और ववकास के शलए है। आमर्ौर पर यह नए कौिल, 

अनुभव, ज्ञान प्राप्त करने के शलए संदशभार् करर्ा है जो व्यावसाशयक रूप से िढने में मदद कर सकर्ा है। 
इसके शलए िहुर् सारे शिक्षकों शिक्षा कायािम सरकार द्वारा रै्यार ककए गए हैं। भारर् में शिक्षण प्रशिक्षण 
कायािमों को दो भागों में वगीकृर् ककया जार्ा है अथाार् ्सेवाकालीन और सेवापूवा में। प्री-सववास कायािम व े
हैं जो ककसी भी सेवा के शलए अशनवाया है या जो नौकर  प्राप्त करने के शलए न्यूनर्म मानदडों को पूरा 
करर्ा है। लेककन शिक्षकों के व्यावसाशयक ववकास के शलए सेवाकालीन शिक्षक कायािमों पर ववचार ककया 
जार्ा है। ये ऐसे कायािम ल्जनमें एक सेवारर् शिक्षक अपने व्यावसाशयक कौिल, ज्ञान और दक्षर्ाओं को 
उन्नर् करने के शलए भाग ले सकर्ा है।  

उच्च शिक्षा संस्थान में शिक्षकों के व्यावसाशयक ववकास को िढावा देने के उदे्दश्य से संचाशलर् एक िैक्षल्णक 
प्रशिक्षण कायािम के प्रभाव का ववशे्लषण करना है। शमशिर्-पद्शर् दृविकोण पर आधाररर्, यह अध्ययन 36 

उच्च शिक्षा शिक्षकों द्वारा प्रस्रु्र् िैक्षल्णक प्रशिक्षण कायािम से उनकी संरु्वि का मूकयांकन करर्ा है और 
शिक्षण पद्शर्यों, अवधारणाओं और व्यावसाशयक ववकास के प्रशर् शिक्षकों की धारणाओं पर इसके प्रभाव की 
चचाा करर्ा है। प्रशर्भाशगयों पर लागू प्रश्नावली के पररणाम, ल्जनमें िहुववककपीय प्रश्न और खुले उत्तर िाशमल 
हैं, कायााल्न्वर् प्रशिक्षण कायािम के प्रशर् उच्च संरु्वि दिाारे् हैं। इस केस स्टड  के आधार पर, लेखक शिक्षक 
व्यावसाशयक ववकास पर शनष्कषों के शनकहर्ाथों पर चचाा कररे् हैं और उच्च शिक्षा में सफल िैक्षल्णक 
प्रशिक्षण कायािमों के कड़िाइन की प्रमुख वविेषर्ाओं की पहचान कररे् हैं। 

िैल्क्षक पररदृश्य में रे़्िी से िदलाव, उच्च िैक्षल्णक मानकों की माँग और उच्च-गुणवत्ता वाली शिक्षा की 
आवश्यकर्ा ने शिक्षकों के कौिल और व्यावसाशयकर्ा की अपेक्षाएँ िढा द  हैं। दसूर  ओर, ज्ञान समाज में 
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नई सोच और िैल्क्षक नवाचारों के प्रशर् िढर्ी प्रववृत्त के साथ शिक्षकों की स्वयं से अपेक्षाएँ भी िढ  हैं 
(कॉशलन्सन एट अल., 2009)। शनस्संदेह, शिक्षकों के शलए शनरंर्र सीखने की आवश्यकर्ा है। ध्यान दें कक 
शनरंर्र सुधार की इस प्रकिया के शलए उन्हें नई वविेषज्ञर्ाओं का सामना करने, म़ििूर् समथान प्राप्त करने 
और नए अवसरों र्क पहँुच की आवश्यकर्ा होर्ी है (अल-कहनाई, 2007; कॉशलन्सन एट अल., 2009)। इन 
पररल्स्थशर्यों को सुगम िनाने के शलए, शिक्षक महाववद्यालयों और शिक्षक प्रशिक्षण से संिंशधर् अन्य िैल्क्षक 
संगठनों को छात्रों के पररणामों और स्कूल की गुणवत्ता में सुधार हेरु् शिक्षकों के मौजूदा ज्ञान और प्रथाओं 
को ववकशसर् करने हेरु् प्रोत्साकहर् करने हेरु् कई नीशर्याँ लागू की गई हैं (िोको, जैकधस, और कोएलनर, 

2010; डेशसमोन, 2011)। यह देखरे् हुए कक शिक्षक पीड  छात्र सीखने और उपलल्धध को िढार्ा है, जैसा कक 
ऊपर उकलेख ककया गया है, इसे काफी आलोचनात्मक ध्यान शमला है (डेशसमोन, 2009; डेशसमोन, पोटार, गैरेट, 

यून, और विरमन, 2002; इवांस, 2014; कुइजपसा, हाउटवीन, और विुेकस, 2010)। यह समझने के शलए कक व्यवि 
पेिेवर रूप से कैसे ववकशसर् होरे् हैं, पीड  के ववशभन्न आयामों को खोलना आवश्यक है (इवांस, 2011)। दसूर  
ओर, पीड  प्रकिया िुरू करने से पहले, यह पररभावषर् करना महत्वपूणा है कक पीड  क्या है, यह कैसे शिक्षक 
और छात्र के पररणामों को प्रभाववर् करर्ा है, और इसे प्रभाववर् करने वाले प्रासंशगक कारकों का वणान करें 
(कांग एट अल।, 2013)। जिकक मौजूदा िोध शिक्षक पीड  (कहल, 2009) की िढर्ी मांग को दिाारे् हैं, यह इस 
िार् की जानकार  की कमी को दिाार्ा है कोम्िा और म्वाकािेंगा (2019) के अनुसार, िोधकर्ााओं ने अभी 
र्क शिक्षक पीड  की अवधारणा, दायरे और वविेषर्ाओं की उशचर् समझ प्रस्रु्र् नह ं की है। हालांकक मौजूदा 
अध्ययनों की सैद्ांशर्क पिृभूशम, फोकस और संदभा अलग-अलग हैं, कई पीड  की स्पि पररभाषा के विना 
और इसकी वविेष वविेषर्ाओं और रूपरेखाओं की समझ के विना आयोल्जर् ककए गए हैं (गैरेट, पोटार, 

डेशसमोन, विरमन, और यून, 2001)। उदाहरण के शलए, शिक्षक पीड  पर सेकस, टै्रवर और गाशसाया (2011) के 
अध्ययन ने पीड  को पररभावषर् नह ं ककया। इसी र्रह, िेट और मकेवा (2018) ने शिक्षक पीड  को पहचानने 
या इसके आयामों की पहचान ककए विना इसे िेहर्र िनाने के र्र के पर एक अध्ययन ककया। दसूर  ओर, 

इवांस (2014) का र्का  है कक पीड  की वविेषर्ाओं और मॉडल के मौजूदा मॉडल (उदाहरण के शलए, कुइजपसा 
एट अल।, 2010 

जैसा कक क्लाका  और हॉशलंग्सवथा (2002, पिृ 947) कहरे् हैं , "यकद हमें शिक्षकों के व्यावसाशयक ववकास को 
सुगम िनाना है, र्ो हमें उस प्रकिया को समझना होगा ल्जसके द्वारा शिक्षक व्यावसाशयक रूप से ववकशसर् 
होरे् हैं और उन पररल्स्थशर्यों को समझना होगा जो उस ववकास का समथान और संवधान करर्ी हैं।" इन 
पररल्स्थशर्यों को समझरे् हुए, कोटाागेन (2017) ने रेखांककर् ककया कक व्यावसाशयक ववकास प्रकिया को 
कड़िाइन कररे् समय, शिक्षकों की आवश्यकर्ाओं, फोकस, संभावनाओं, भावनाओं, प्रेरणाओं और सपनों पर 
ध्यान कें किर् करने की आवश्यकर्ा है। इस प्रकार, व्यावसाशयक ववकास की िहुआयामी संरचना और 
व्यावहाररक ववकास उस प्रकिया को जकटल िनारे् हैं ल्जसके माध्यम से इसे लागू ककया जार्ा है, लेककन इसे 
असंभव नह ं िनारे्। इसशलए, व्यावसाशयक ववकास का एक साथाक और समग्र पररप्रेक्ष्य प्रदान करने के शलए, 

एक व्यापक ढाँचे की आवश्यकर्ा है। इसके आधार पर, हम मौजूदा अध्ययनों को एकीकृर् करके 
व्यावसाशयक ववकास का एक समग्र ढाँचा प्रस्रु्र् करना संभव मानरे् हैं। इसशलए, प्रभावी शिक्षक व्यावसाशयक 
ववकास की पररभाषा के आसपास ववशभन्न सैद्ांशर्क दृविकोणों और दृविकोणों को दिााने वाले मौजूदा िोध 
में अंर्र को दरू करने के शलए, हमने शिक्षक व्यावसाशयक ववकास की प्रमुख वविेषर्ाओं की पहचान करने के 
शलए एक अध्ययन रै्यार ककया र्ाकक इसका एक समग्र ढाँचा प्रस्रु्र् ककया जा सके जो इसकी जकटल और 
अंर्ःकियात्मक प्रकृशर् को दिाार्ा हो। इस र्रह की अंर्दृावि के विना, शिक्षक िार ररक शिक्षा के िारे में 
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वर्ामान में मौजूद सीशमर् ज्ञान, िार ररक शिक्षा को उसके वांशछर् लक्ष्यों को प्राप्त करने से रोकेगा। इसशलए, 

हमने शिक्षक िार ररक शिक्षा प्रकिया को प्रभाववर् करने वाले कई चरों और संरचनाओं को उजागर करने की 
कदिा में एक कदम उठाने का प्रयास ककया र्ाकक इसे और अशधक प्रभावी िनाया जा सके। इसके अलावा, 
हम िार ररक शिक्षा के अपूणा और अपयााप्त आयामों को स्पि करने के शलए भववष्य के अध्ययनों के शलए 
सुझाव और रोडमैप प्रदान कररे् हैं। अर्ः इसमें शिक्षकों को उन्नर् करने के शलए द  जाने वाली सभी प्रकार 
की शिक्षा व प्रशिक्षण कायािम िाशमल हैं जैसे संगोिी, कायािालाएं, सम्मेलन, संकाय ववकास कायािम आकद। 

व्यावसाशयक ववकास की आवश्यकर्ा 
कौिल ववकास के शलए आज का युग ववज्ञान और प्रोद्योशगकी का युग है और शिक्षण और सीखने में कदन 
प्रशर्कदन नए कौिल ववकशसर् ककए जा रहे है। शिक्षक में ववशभन्न कौिल क के ववकास के के शलए ववशभन्न 
व्यावसाशयक ववकास कायािमों की आवश्यकर्ा होनी चाकहए। ये कायािम उन्हें अपने समय की िेहर्र योज 
योजना िनाने और व्यवल्स्थर् रहने में मदद कर सकरे् हैं। व्यावसाशयक शिक्षा नवाचार एव कौिल दोनों को 
िढा सकर्ा है। ककठन कौिल का अथा ववकास कायािमों के माध्यम से एक शिक्षक ककठन कौिल आकद से 
संिंशधर् है। जिकक सोफ्ट है जो संस्था से संिंशधर् है अथाार् यह शिक्षण रणनीशलयों, शिक्षण ववशध दृविकोण, 

अध्यापन आ कौिल व्यविगर् ववकास से संिशधर् है जैसे संचार कौिल, अन्य सहयोशगयों और और छात्रों 
छात्रओं के साथ व्यवहार करना आकद। जिकक शिक्षण-काया आज केवल पाठ्यपुस्र्क-आधाररर् प्रकिया नह ं 
रह गया है। सूचना प्रौद्योशगकी, कडल्जटल शिक्षा, िहुआयामी शिक्षण र्कनीक र्था नए-नए नवाचारों ने शिक्षण 
पद्शर्यों को आधुशनक िना कदया है। इन िदलरे् पररवेि में यकद शिक्षक अपनी क्षमर्ाओं का ववकास नह ं 
करेंगे र्ो व े समय के साथ वपछड़ जाएंगे। अर्ः शिक्षक व्यवसाशयक ववकास और िैल्क्षक नवाचार का 
समन्वय शिक्षा की गुणवत्ता को सुशनल्िर् करने में महत्वपूणा भूशमका शनभार्ा है। 

 
 
 

साकहत्य समीक्षा 
 

1) प्रस्र्ावना 
 

शिक्षक व्यवसाशयक ववकास (Teacher Professional Development—TPD) 21वीं सद  के कौिल, िैल्क्षक 
गुणवत्ता और ववद्यालय-स्र्र य नवाचार के प्रमुख प्रेरक के रूप में उभरा है। परंरु् पारंपररक “एक-दो कदन के 
वका िॉप” मॉडल से सीखने के ठोस प्रभाव सीशमर् रहे; साक्ष्य िर्ार्ा है कक सुववचाररर्, सर्र्, कक्षा-अशभरुशच-
आधाररर् और सहयोगी TPD ह  शिक्षण-सीखने र्था छात्र उपलल्धध—दोनों में िदलाव लार्ा है।  

2) संककपनाएँ और सैद्ांशर्क आधार 

(क) व्यवसाशयक ववकास से पररवर्ान कैसे आर्ा है: गसकी (Guskey) का “ट चर चेंज मॉडल” िर्ार्ा है कक 
उच्च-गुणवत्ता TPD → कक्षा-प्रयोग में िदलाव → छात्र पररणामों में सुधार → कफर शिक्षक की 
मान्यर्ाओं/दृविकोण में स्थायी पररवर्ान। इसशलए TPD का आकलन पाँच स्र्रों—प्रशर्भागी प्रशर्किया, सीख, 

संगठन/सहयोग, कक्षा-व्यवहार, छात्र-पररणाम—पर होना चाकहए।  

(ख) प्रभावी TPD की मूल वविेषर्ाएँ: डेशसमोन (Desimone, 2009) द्वारा प्रस्र्ाववर् रूपरेखा—(1) ववषय-वस्रु् 
पर फोकस, (2) सकिय सीखना, (3) सामंजस्य/नीशर्गर्-संरेखण (coherence), (4) पयााप्त अवशध व आववृत्त 
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(duration), (5) सामूकहक भागीदार /सहयोग। इन वविेषर्ाओं की उपल्स्थशर् सीखने के हस्र्ांर्रण और 
नवाचार को िढार्ी है।  

3) प्रभावी TPD के कड़िाइन-घटक (साक्ष्य-संशे्लषण) 

 

लशनिंग पॉशलसी इंल्स्टट्यूट की शसस्टेमैकटक समीक्षा (कठोर पद्शर् वाले 35 अध्ययनों पर) शनष्कषा देर्ी है 
कक वे TPD कायािम प्रभावी होरे् हैं जो: कक्षा की ठोस प्रैल्क्टस पर कें किर् हों, मॉडशलंग/लेसन-स्टड /कोशचंग 
जैसी सकिय रणनीशर्याँ दें , पयााप्त समय दें, और पाठ्यचयाा व आकलन से जुडे़ हों। यह अध्ययन यह भी 
रेखांककर् करर्ा है कक PLCs/ट म-कटशचंग जैसे सहयोगी प्रारूप नवाचार के प्रसार (diffusion) को गशर् देरे् हैं।  

4) वैल्िक पररदृश्य: भागीदार  और सहयोग 

 

OECD-TALIS के अनुसार अशधकांि शिक्षक ककसी न ककसी TPD में भाग लेरे् हैं, पर सहकमी-आधाररर् सीख 
(peer learning, नेटवककिं ग, ट म-कटशचंग) में शनरंर्र भागीदार  अपेक्षाकृर् कम है—जिकक स्वयं शिक्षक इनको 
सिसे प्रभावकार  मानरे् हैं। नीशर्-संदेि: TPD को “व्यविगर् वका िॉप” से आगे िढाकर “सहयोगी, ववद्यालय-
अंर्ःस्थ” रूपों की ओर मोड़ना।  

 

5) भारर्ीय सन्दभा: नीशर्याँ, पहलकदशमयाँ और कडल्जटल मंच 

 

NEP 2020 सर्र् व्यवसाशयक ववकास को कें ि यर्ा देर्ा है (कम से कम 50 घण्टे वावषाक CPD की अपेक्षा)। 
NISHTHA (अि DIKSHA प्लेटफॉमा पर ऑनलाइन भी) ने िडे़ पैमाने पर शिक्षक प्रशिक्षण को मानकीकृर् 
ककया; हाशलया सरकार  दस्र्ावे़िों में 12 लाख+ शिक्षकों के प्रशिक्षण का उकलेख और FLN/कडल्जटल-संसाधनों 
के िेहर्र उपयोग पर िल शमलर्ा है। नीशर्-स्र्र पर रुझान—प्रोजेक्ट/अनुभवात्मक सीख, ई-सामग्री, मेंटररंग-
संस्कृशर्—नवाचार को संस्थागर् रूप देरे् हैं।  

6) नवाचार से TPD का सम्िन्ध (व्यावहाररक पथ) 

 

समीक्षाएँ कदखार्ी हैं कक जि TPD: (i) कक्षा-स्र्र य समस्या पर कें किर् हो, (ii) इंस्ट्रक्िनल कोशचंग / लेसन-
स्टड  / माइिोकटशचंग के साथ हो, (iii) डेटा-आधाररर् आत्मशचंर्न और (iv) सहकमी-शनर क्षण (peer 

observation) िाशमल करे—र्ो शिक्षण-नवाचार (नई ववशधयाँ, आकलन के नये रूप, र्कनीक-समेकन) कटकाऊ 
िनरे् हैं। TALIS और LPI-समीक्षा, दोनों, सहयोगी सीख को “उच्च प्रभाव” कारक के रूप में पुि कररे् हैं।  

7) पद्शर्गर् प्रववृत्तयाँ (ररसचा कड़िाइन) 

शमशिर्-ववशध (Mixed-Methods): कक्षा अवलोकन + उपलल्धध-डाटा + शिक्षक सव/ेसाक्षात्कार। 

क्वा़िी-एक्सपेररमेंटल/लॉल्न्गट्यूकडनल: गसकी के पाँच-स्र्र य मूकयांकन से मैप; “सीख” से “छात्र-पररणाम” 

र्क िृखंला को टै्रक करना।  

प्रोग्राम शसद्र्ा (Fidelity) और अवशध: डेशसमोन के “duration/coherence” आयामों पर कड़ाई से ररपोकटिंग।  

नीशर्-ववशे्लषण/दस्र्ावे़ि समीक्षा: NEP 2020, NISHTHA/DIKSHA जैसी पहलों की कायाान्वयन-ल्स्थशर्।  

 

8) साक्ष्य-आधाररर् शनष्कषा 
 

सहयोगी, कक्षा-सम्िद्, द घा-अवशध TPD छात्र-पररणामों से सवााशधक जोड़र्ा है। 2) एकल वका िॉप मॉडल का 
प्रभाव क्षल्णक रहर्ा है। 3) मूकयांकन र्भी साथाक है जि पाँचों स्र्र (प्रशर्भागी से छात्र-पररणाम) कैप्चर 
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हों। 4) भारर्ीय संदभा में िडे़-पैमाने के ऑनलाइन-TPD (DIKSHA/NISHTHA) ने पहँुच िढाई है—पर स्कूल-
आधाररर् सहयोग/कोशचंग के ववस्र्ार की अभी भी आवश्यकर्ा है।  

9) िोध-खाइयाँ (Research Gaps) 

 

TPD-से-नवाचार-र्क “कारण-िृखंला” पर लंिी अवशध के, शनयंवत्रर् अध्ययनों की कमी।  

कफडेशलट /कोहेरेंस की पारदिी ररपोकटिंग ववरल—वविेषकर िहु-राज्य/िहुभाषी पररदृश्यों में।  

िडे़ पैमाने के कडल्जटल-TPD (DIKSHA/NISHTHA) के कक्षा-अभ्यास व छात्र-सीख पर ठोस प्रभाव मापन की 
आवश्यकर्ा।  

चुनौशर्यां : 

संसाधनों की कमी ववत्त ककसी भी कायािम के सफल कायाान्वयन में एक महत्त्वपूणा भूशमका शनभार्ा है। 
वविेषज्ञों की शनयुवि, नई र्कनीक आधाररर् सहायर्ा, उशचर् प्रशिक्षण कायािमों के खचा उशचर् राशि के विना 
संभव नह ं है।वविेषज्ञों की कमी कुिल, सक्षम और योग्य वविेषज्ञों को सेवाकालीन शिक्षक कायािमों का 
संचालन करने की आवश्यकर्ा होर्ी है, जो िडे़ पैमाने पर संभव नह ं है।समय की कमी शिक्षकों के पास 
अपने व्यस्र् कायािम के साथ इन कायािमों में भाग लेने के शलए उशचर् समय नह ं होर्ा है। कभी-कभी, 
संकाय सदस्यों की कमी के कारण उच्च्च अशधकार  अपने कमाचाररयों को अपने कामकाजी घंटों में इसमें 
िाशमल होने की अनुमशर् नह ं देर्ा है।िहुर् महंगा संगोवियों, कायािालाओं, सम्मेलनों और प्रशिक्षण कायािमों 
के संचालन के शलए जनिवि, ऊजाा और धन के रूप में िहुर् अशधक व्यय की आवश्यकर्ा होर्ी है। इसी 
र्रह प्रशर्भाशगयों को भागीदार  के शलए िुकक का भुगर्ान करना अशनवाया है।रुशच की कमी अशधक आयु 
वाले शिक्षक जो अपनी सेवाशनववृत्त के नजद क हैं , वे ककसी भी प्रकार के प्रशिक्षण कायािमों, िोध लेखन 
आकद पर ध्यान नह ं देरे् और कभी-कभी वे अपने जूशनयर कमाचाररयों को संचालन करने और इस र्रह की 
गशर्ववशधयों में भाग लेने की अनुमशर् नह ं देरे् हैं। प्रोत्साहन की कमी व्यावसाशयक ववकास कायािम िहुर् 
महंगा है। यकद कोई शिक्षक व्यावसाशयक ववकास कायािमों में भाग लेर्ा है, र्ो यह उनके व्यविगर् ववकास 
के साथ-साथ संस्थान के शलए भी फायदेमंद होर्ा है। इसशलए ववशभन्न कायािमों में भाग लेने के शलए उन्हें 
प्रोत्साकहर् करने के शलए फंड या प्रोत्साहन प्रदान करना संस्थान की ल्जम्मेदार  है। आलोचनात्मक ववशे्लषण 
और अनुसंधान का अभाव शिक्षा यह के्षत्र है जो हर दसूर  धारा से संिंशधर् है। शिक्षा की मदद से हम 
ववशभन्न के्षत्रों में अच्छी उपलल्धधयों के शलए ववशभन्न नीशर्यों को रै्यार कर सकरे् हैं। इसके शलएशिक्षक 
शिक्षा कायािम ्स्कूल छोडने के कारण, शिक्षण अशधगम के संसाधनों के प्रभावी उपयोग आकद में महत्त्वपूणा 
ववशे्लषण की आवश्यकर्ा है। भाषा की िाधाएं यकद राष्ट्रीय स्र्र पर इस र्रह के कायािम वा सम्मेलन रखो 
जारे् हैं र्ो भाषा एक िहुर् िहुर् िड़  िाधा है। क्योंकक प्रत्येक राज्य की अपनी एक माषा है ल्जसे दसूरे 
राज्य का शिक्षक नह ं समझ सकर्ा जैसे कक हररयाणा के शिक्षक के शलए आवश्यक नह ं है कक वह 
मैशथशल,भोजपुर  ,कन्नर ,मराठी, रे्लगु या अन्य भाषा पढ या शलख सकरे् हैं। 

शिक्षक व्यवसाशयक ववकास (Teacher Professional Development) 

अवधारणा: यह एक शनरंर्र चलने वाली प्रकिया है, ल्जसके अंर्गार् शिक्षक अपने ज्ञान, कौिल, दृविकोण और 
कायाक्षमर्ा को समयानुसार ववकशसर् कररे् हैं। 

आवश्यकर्ा: 

i. िदलर्ी पाठ्यचयाा की मांगों को पूरा करना। 

ii. ICT (Information & Communication Technology) आधाररर् शिक्षण में दक्षर्ा प्राप्त करना। 
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iii. ववद्याशथायों की ववववध आवश्यकर्ाओं के अनुरूप शिक्षण पद्शर्याँ अपनाना। 

iv. आत्म-प्रेरणा एवं आत्म-मूकयांकन की क्षमर्ा का ववकास। 

v. शिक्षा में नवाचार (Innovation in Education) 

vi. नवाचार का अथा: नई ववशधयों, र्कनीकों, उपकरणों र्था दृविकोणों का प्रयोग करके शिक्षण-प्रकिया को 
अशधक प्रभावी और रुशचकर िनाना। 

नवाचार के उदाहरण: 

i. स्माटा क्लासरूम एवं कडल्जटल लशनिंग। 

ii. प्रोजेक्ट आधाररर् शिक्षण (Project Based Learning)। 

iii. ल्फ्लप्ड क्लासरूम पद्शर्। 

iv. आकटाकफशियल इंटेशलजेंस और वचुाअल लशनिंग टूकस। 

v. सहयोगात्मक शिक्षण (Collaborative Learning)। 

शिक्षक व्यवसाशयक ववकास एवं नवाचार का परस्पर संिंध 

1. व्यवसाशयक ववकास शिक्षक को नई र्कनीकों एवं ववशधयों से पररशचर् करार्ा है। 

2. नवाचार अपनाने की क्षमर्ा र्भी आर्ी है जि शिक्षक शनरंर्र प्रशिक्षण और ववकास कायािमों में 
सल्म्मशलर् हों। 

3. दोनों का समन्वय शिक्षा की गुणवत्ता, छात्रों की रचनात्मकर्ा और िैल्क्षक उपलल्धधयों को िढार्ा है। 

4. यह शिक्षक को केवल "ज्ञान प्रदार्ा" से "शिक्षण मागादिाक और नवप्रवर्ाक" की भूशमका में पररवशर्ार् 
करर्ा है। 

शनष्कषा (Conclusion) 

 

शिक्षक व्यवसाशयक ववकास और नवाचार शिक्षा के्षत्र की सफलर्ा के दो अशभन्न स्रं्भ हैं। शनरंर्र प्रशिक्षण , 

नई र्कनीकों का प्रयोग, रचनात्मक दृविकोण र्था नवाचार की भावना से ह  शिक्षक गुणवत्तापूणा शिक्षा 
प्रदान कर सकरे् हैं। यह केवल छात्रों की उपलल्धधयों को नह ं िढार्ा, िल्कक शिक्षा प्रणाली को आधुशनक और 
प्रभावी भी िनार्ा है। शिक्षक, संस्था के साथ-साथ पूरे देि के ववकास के शलए व्यावसाशयक ववकास की 
आवश्यकर्ा है। शिक्षा के हर के्षत्र में शिक्षकों के सामने कक्षा में रै्यार राष्ट्र का भववष्य। इसशलए, एक शिक्षक 
को ववषय के्षत्र, उनके वविेष ववषय में नए रुझान, प्रौद्योशगकी और रणनीशर्यों में नए रुझानों के िारे में ज्ञान 
होना अशर् आवश्यक है। शिक्षण अशधगम की प्रकिया और शिक्षा की गुणवत्ता में सुधार के शलए व्यवित्व 
ववकास कायािमों को आयोल्जर् करना सरकार और संस्थानों की ल्जम्मेदार  है और उनमें भाग लेना शिक्षक 
का कर्ाव्य भी है। 

सुझाव (Suggestions) 

1. प्रत्येक ववद्यालय/महाववद्यालय में शनयशमर् ट चर टे्रशनंग प्रोग्राम का आयोजन। 

2. शिक्षकों को कडल्जटल र्कनीक एवं ई-लशनिंग प्लेटफॉमा का प्रशिक्षण। 

3. नवाचारपूणा शिक्षण पद्शर्यों को प्रोत्साहन। 

4. शिक्षक समुदाय में अनुभव साझा करने और सहयोग की संस्कृशर् को िढावा देना। 

5. सरकार  और गैर-सरकार  संस्थाओं द्वारा सर्र् ्व्यवसाशयक ववकास योजनाओं का कियान्वयन। 
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